Intentieverklaring:

Samen naar een circulaire en sociale
voedselhub in Antwerpen

Aanleiding: van innovatietraject naar partnerschap

Op initiatief van stad Antwerpen werd in 2023, samen met een diverse groep partners, een
innovatietraject opgestart om de opportuniteiten van een circulaire en sociale
voedselhub te onderzoeken. Dankzij de inbreng van alle betrokken actoren ligt er nu een
concreet doel: een langdurig partnerschap en een hubwerking waar diverse
voedselstromen op 1 plaats kunnen samenkomen vanuit een sociaal en circulair
perspectief.

Naast de uitbouw van een sterk netwerk werden ook 3 succesvolle pilootprojecten
uitgevoerd. Meer informatie over het innovatietraject werd gebundeld in een online
magazine.

Nu start een nieuwe fase in het traject. Piloten worden opgeschaald, samenwerkingen
verder verankerd in reguliere werking, nieuwe partnerschappen en een concrete
samenwerking krijgen vorm.

Die samenwerking bevestigen de partners met dit document, dat de gedeelde ambitie
beschrijft. Hetis geenjuridisch bindend contract, maar een intentieverklaring die de basis
vormt voor verdere samenwerking.

De ambitie: een circulaire en sociale voedselhub in Antwerpen

Wat betekent dat precies? De voedselhub die de partners voor ogen hebben is zowel een
langdurige samenwerking als, op termijn, een of meerdere fysieke plekken waar
voedselstromen slim worden verbonden, van opslag tot verwerking. De hub versterkt de
lokale voedselketen en creéert meerwaarde op ecologisch, economisch en sociaal vlak.

Wat zijn de voordelen van zo’n voedselhub? Door lokale nevenstromen beter op elkaar af
te stemmen, worden voedselreststromen nuttig ingezet en wordt verspilling vermeden.
Tegelijk ontstaan nieuwe economische kansen, bijvoorbeeld door halffabricaten tot
volwaardige producten te verwerken. De hub bevordert een efficiéntere en veiligere
logistiek en zorgt voor een betere planning van stedelijke voedselstromen. Tot slot



stimuleert het initiatief sociale tewerkstelling en innovatie, wat bijdraagt aan een
veerkrachtige en duurzame stedelijke economie.

Onze intentie: samenwerking in 3 lagen

De sterkte van het partnerschap en de circulaire en sociale voedselhub is dat iedere
stakeholder wint. Het partnerschap bepaalt zelf het pad naar de realisatie van de
circulaire en sociale voedselhub. Er werden 3 lagen bepaald als basis voor de
samenwerking:

1. Visieontwikkeling en netwerkopbouw

o We (her)bevestigen een werkingskader, stellen een roadmap op en volgen
die op of stellen bij waar nodig.
o We betrekken relevante stakeholders in het netwerk.
2. Actieve samenwerkingsprojecten opzetten

o We zetten nieuwe initiatieven of pilootprojecten op binnen het kader van
een hubwerking.
o We bouwen relevante kennis op en ontsluiten die naar het netwerk.
3. Eenhub realiseren

o We identificeren en ontwikkelen geschikte fysieke locatie/(s) voor de
activiteiten van een hub.

o We ontwikkelen geschikte digitale platform(en) om data en informatie uit te
wisselen.

e We positioneren/branden de hub als een toonaangevende werking voor
duurzame voeding en voedingslogistiek.

Principes van het partnerschap

Om de ontwikkeling van een sociale en circulaire voedselhub te versterken,
onderschrijven de partners de volgende samenwerkingsprincipes. Ze vormen het kader
voor toekomstige projecten en initiatieven. De partners zetten samen in op:

e Actieve samenwerking in projecten en kennisdeling tussen publieke en private
actoren, sociale organisaties en kennisinstellingen. Die samenwerking vindt
plaats in een sfeer van vertrouwen en gelijkwaardigheid.

o Voedselverspilling verminderen, nevenstromen valoriseren en duurzame
eiwitbronnen ondersteunen.

e Sociale impact met de creatie van lokale en duurzame werkgelegenheid en
voedselherverdeling naar kwetsbare groepen.

e Ondersteuning voor lokale producenten en ondernemers in hun toegang tot
stedelijke afzetmarkten.



e Duurzame, emissiearme logistieke oplossingen die passen bij de stedelijke
context.

e Circulair ondernemerschap en ruimte voor innovatieve samenwerkingen.

Een circulaire en sociale voedselhub realiseren in Antwerpen vraagt nauwe
samenwerking tussen overheid, bedrijven, maatschappelijke organisaties en
kennisinstellingen. Een partnerschap is daarom essentieel om expertise te bundelen,
vertrouwen op te bouwen en afspraken te maken. Met deze intentieverklaring nemen we
daarin een belangrijke stap.

Bijdragen van de partners

De volgende bijdragen worden verwacht van de partners:

e (Economische) activiteiten ontwikkelen binnen het kader van het partnerschap en
de hubwerking.

e Expertise, ervaring en netwerk delen en inzetten.

o |nzetten op samenwerking tussen partners van het netwerk.

o Toewerken naar een gezamenlijke engagementsverklaring met geactualiseerde
visie en roadmap tegen eind 2026. Dit door samenwerking op 2 halfjaarlijkse
netwerkdagen die worden gefaciliteerd dankzij ondersteuning van stad
Antwerpen.

Wij, de ondertekenende partijen, hebben de intentie om samen een circulair en sociale
voedselpartnerschap in Antwerpen uit te bouwen. Zo bundelen we krachten om een
hubwerking te creéren die economische, ecologische en sociale meerwaarde brengtvoor
de stad en haar inwoners.
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